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m México: Acciones Prioritarias para el Sector Transportes 2013-2030

Facilitacion comercial y reciprocidad en tratados comerciales

Reciprocidad TCLAN

Accién Actores Temporalidad
1 Establecer un mecanismo de SCT, Subsecretaria de Mediano plazo
seguimiento a la integracion del Transporte

transporte en América del Norte,
en materia de las inversiones en
infraestructura en los tres paises
de la Regién y en sus diversas

SE, Cooperacion
Regulatoria, México-
Estados Unidos

modalidades, considerando los Camaras y
cambios en las fuentes de energia Asociaciones
para todos los modos de Empresariales
transportes.
2 Promover sistemas aduaneros Servicio de Corto plazo
que fomenten la competitividady ~ Administracion
la integracion regional, a fin de Tributaria (SAT),

Administraciéon General

mejorar el paso de mercancias
J P de Aduanas

entre los paises del TLCAN y '
eliminar revisiones y documentos ~ SCT, Subsecretaria de
duplicados en ambos lados de la Transporte

frontera. SE, Cooperacion
Regulatoria México-
Estados Unidos

Cémaras y
Asociaciones
3 Facilitar las disposiciones del SAT, Administracion Corto plazo
memorandum de entendimiento General de Aduanas

mediante la armonizacion de: . .,

.. SCT; Direccion General
requisitos en el examen de de Autotransporte
conocimientos, en el examen de Federal
destrezas y en el examen médico
que deben aplicarse a los SE, Cooperacion
operadores de autotransporte, de Regulatorla.Mexwo-

. . : Estados Unidos;
nacionalidad mexicana, en
carreteras federales Camaras y
Asociaciones

Pagina 1 O 5

4 JJ CONSULTORES INTERNACIONALES, S.C°

[ : . =t
CXperiencia con rururo



Meéxico

Plataforma Logistica de

Ameérica

Agenda de Desarrollo en el Sector Transportes || NG

Facilitacion comercial y reciprocidad en tratados comerciales
Reciprocidad TCLAN

Accioén
Facilitar el acceso del
autotransporte en México,
mediante la implementacion de un
programa de seguridad que esté
conformado por un comité de
especialistas en transporte, que
homologue la seguridad en
México, de acuerdo a las
regulaciones vigentes que se
aplican en Estados Unidos y
Canada.

Adecuar el Reglamento de Pesos
y Dimensiones y la NOM 012,
conforme a las regulaciones de
Estados Unidos y Canada.

Establecer una comisién
norteamericana (México, Estados
Unidos y Canada) sobre el
transporte de mercancias, con
un mandato dinamico y vinculada
con las instituciones de
investigacion y los organismos
rectores sobre transporte en los
paises del TLCAN, a fin de
explorar visiones alternativas del
sistema de transporte de
mercancias en América del Norte
que sea eficiente, sostenible y
seguro para las proximas
décadas, y relacionando el
impacto de las nuevas
tecnologias, los cambios en los
flujos de produccion, el comercio
global y los patrones
demograficos.

Actores

SCT; Direccion General
de Autotransporte
Federal

SE, Cooperacion
Regulatoria México-
Estados Unidos;

Camara Nacional del
Autotransporte de
Carga (CANACAR)

Camaras y
Asociaciones

SCT, Direccion General
de Autotransporte
Federal

SE, Cooperacion
Regulatoria México-
Estados Unidos

CANACAR

Secretaria de
Comunicaciones y
Transportes (SCT),
Subsecretaria de
Transporte

Secretaria de
Economia (SE),
Cooperacion
Regulatoria, México-
Estados Unidos.

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Corto plazo

Corto plazo

Mediano plazo

)
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Facilitacion comercial y reciprocidad en tratados comerciales

Reciprocidad TCLAN

Accién
Crear en México un Examen de
Certificacion en Seguridad
conforme a los requisitos de
Estados Unidos y Canada, mismo
que se aplique tanto a los
operadores logisticos, como a los
transportistas, promoviendo que
dicha certificacion también
aplique para autotanques,
camiones y vehiculos que
transportan productos y
sustancias peligrosas.

Promover que los temas
relacionados con la Marina
Mercante sean tomados en
cuenta, estableciéndose un
capitulo relativo al transporte
maritimo.

Desarrollar condiciones de
competitividad en el transporte
maritimo nacional que permitan
abastecer el incremento de la
demanda del transporte maritimo
costa afuera, frente a sus socios
comerciales en el TLCAN.

Actores

SCT, Direccion General
de Autotransporte
Federal

SE, Cooperacion
Regulatoria México-
Estados Unidos

CANACAR

SCT, Coordinacién
General de Puertos y
Marina Mercante

SE, Cooperacion
Regulatoria México-
Estados Unidos

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Camara Mexicana de la
Industria del Transporte
Maritimo
(CAMEINTRAM)

SCT, Coordinacién
General de Marina
Mercante

SE, Cooperacion
Regulatoria México-
Estados Unidos

Temporalidad

Corto plazo

Mediano plazo

Corto plazo
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Facilitacion comercial y reciprocidad en tratados comerciales

10

11

12

Reciprocidad TCLAN

Accién
Incrementar el abanderamiento de
embarcaciones mexicanas, con la
finalidad de disminuir permisos de
navegacion para embarcaciones
extranjeras.

Establecer subsidios fiscales para
la operacion del transporte
maritimo en México, acordes con
los que se aplican en América del
Norte.

Establecer en el Reglamento de
Mensajeria y Paqueteria
condiciones homologadas al
TLCAN conforme a las listas de
restricciones por pais, referentes
a lainversion en el sector y la
distincion entre mensajeria,
paqueteria y carga.

Actores

Senado de la
Republica, Comisién
de Transporte

SCT, Coordinacién
General de Puertos y
Marina Mercante

SE, Cooperacion
Regulatoria México-
Estados Unidos y
Direccion General de
Inversion Extranjera

Gobierno Federal

SCT, Direccion General
de Marina Mercante

SE, Cooperacion
Regulatoria México-
Estados Unidos y

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT

SE, Cooperacion
Regulatoria México-
Estados Unidos y
Direccion General de
Inversion Extranjera

Camaras y
Asociaciones
empresariales

Temporalidad

Corto plazo

Corto plazo

Corto plazo

)
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Facilitacion comercial y reciprocidad en tratados comerciales

13

14

Regulaciones internas

Accién
Abogar por el cumplimiento de la
Ley de Inversion Extranjera en
materia de inversion neutra, de
tal manera que no afecte la
competitividad de las empresas
mexicanas de transportes frente a
las extranjeras en el pais.

Avanzar en la homologacion de
regulaciones federal-estatales
para el transporte de carga,
especialmente en pesos y
dimensiones de la carga,
sanciones, velocidad y
capacitacion, a fin de detener el
deterioro acelerado de la
infraestructura carretera y
establecer, bajo criterios
estrictamente técnicos y de
seguridad, los pesos y
dimensiones maximos con los que
pueden circular los vehiculos por
las carreteras.

Actores

Camara de Diputados
del H. Congreso de la
Unién

SE, Direccion General
de Inversion Extranjera

Camara de Diputados
del H. Congreso de la
Unién

SCT, Direcciéon General
de Carreteras y
Direccion General de
Desarrollo Carretero

Gobiernos estatales

SE, Comisién Nacional
de Normalizacion

SE, Comités
Consultivos Nacionales
de Normalizacion

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Largo plazo

Mediano plazo

)
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Facilitacion comercial y reciprocidad en tratados comerciales

15

16

17

18

Regulaciones internas

Accién
Promover la iniciativa de reforma
a la Ley de Caminos, Puentes y
Autotransporte Federal, que
contemple las disposiciones que
sustenten juridicamente la
profesionalizacion y
modernizacion del sector.

Modificar el Reglamento de
Autotransporte de Carga, para
perfeccionar las reglas de acceso
a nuevos prestadores del servicio,
estableciendo requisitos respecto
a la antigliedad maxima del
parque vehicular, que ayuden a
combatir la informalidad.

Implementar una Norma Oficial
Mexicana que regule el uso de
odometros y bitacoras para el
control de horas de manejo de los
operadores de autotransporte

Implementar politicas publicas
que permitan desarrollar una
marina mercante nacional mas
alla del esquema offshore.

Actores

Camara de Diputados
del H. Congreso de la
Unién

SCT, Direccion General
de Desarrollo Carretero

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

CANACAR

SCT, Direccién General
de Desarrollo Carretero

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

CANACAR

SCT, Proteccion Civil y
Direccion General de
Carreteras

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal

SCT, Coordinacién
General de Puertos y
Marina Mercante

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Mediano plazo

Mediano plazo

Corto plazo

Largo plazo

)

2 CONSULTORES INTERNACIONALES, S. C.®

[ . . y
CXperiencia con VLL ITuro

Pagina 1 1 0



Meéxico

Plataforma Logistica de

Ameérica

Agenda de Desarrollo en el Sector Transportes || NG

Facilitacion comercial y reciprocidad en tratados comerciales

19

20

21

Regulaciones internas

Accién
Establecer un marco legal acorde
con las necesidades del
transporte maritimo, que otorgue
certeza juridica para propiciar su
competitividad a nivel
internacional, incluyendo temas
como padron y registro de
abanderamiento de la flota
maritima, legislacion laboral e
inversion neutra en México.

Publicar el reglamento de la Ley
de Navegacion y Comercio
Maritimos, que actualmente se
encuentra en revision en la
Consejeria Juridica de la
Presidencia de la Republica, a fin
de contribuir con la certeza
juridica que requiere la marina
mercante.

Promover una Ley para el
Fomento y Desarrollo de la Marina
Mercante Mexicana, enfocada a
impulsar el desarrollo competitivo
del sector.

Actores Temporalidad
Congreso de la Union, Mediano plazo
Camara de Diputados,

Comision de
Transportes

SCT, Direccion General
de Marina Mercante

SE, Direccion General
de Inversion Extranjera

Consejeria Juridica de Corto plazo
la Presidencia de la
Republica

SCT, Direccién General
de Marina Mercante

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

CAMEINTRAM

Congreso de la Union, Corto plazo
Camara de Diputados,

Comision de

Transportes

SCT, Direccién General
de Marina Mercante

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

CAMEINTRAM

)

2 CONSULTORES INTERNACIONALES, S. C.®

[ . . y
CXperiencia con /LL ITuro

Pagina 1 1 1



Meéxico

Plataforma Logistica de

Ameérica

Agenda de Desarrollo en el Sector Transportes || NG

Facilitacion comercial y reciprocidad en tratados comerciales

22

23

24

Regulaciones internas

Accioén
Definir una politica aeronautica
comprehensiva y de largo plazo
que incluya un modelo explicito de
aviacion para nuestro pais, con el
fin de que éste dé coherencia a
los actos de las autoridades y
exista certeza para invertir en el
sector.

Actualizar la Ley de Aviacion Civil,
la Ley de Aeropuertos y sus
respectivos reglamentos para
adaptarlos a la realidad de la
industria y para que sean un
instrumento para alcanzar los
objetivos del modelo de aviacion
que requiere nuestro pais.

Modificar el Reglamento de la Ley
de Aeropuertos (Titulo Il, capitulo
1), a fin facilitar la obtencion de
una concesion para la
administracion, operacion,
explotacion de aeropuertos, y asi
evitar los tramites excesivos y la
inseguridad juridica.

Actores

Gobierno Federal

SCT, Coordinacién
General de Puertos y
Marina Mercante

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Camara Nacional de
Aerotransportes
(CANAERO)

Congreso de la Union,
Camara de Diputados,
Comision de
Transportes

Gobierno Federal

SCT, Direccién General
de Aeronautica Civil

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal

SCT, Direccion General
de Aeronautica Civil

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Corto plazo

Corto plazo

Corto plazo

)
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25

26

27

Regulaciones internas

Accién
Promover un marco normativo
que permita constituir reservas
territoriales destinadas al
crecimiento de aeropuertos y a la
adiciéon de nuevas reservas.

Incorporar en la Ley de Aviacion
Civil la figura de transportista
contractual y fortalecer la
operacion de carga regular.

Modificar la clasificacion por
envergadura de las aeronaves
pequehas tipo B (art. 290, de la
Ley Federal de Derechos) para
incluir aviones como el B737-200,
E-170, entre otros, con el fin de
fomentar la aviacion regional.

Actores

Congreso de la Union,
Camara de Diputados,
Comision de
Transportes

SCT, Direccion General
de Aeronautica Civil

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Congreso de la Union,
Camara de Diputados,
Comision de
Transportes

SCT, Direccién General
de Aeronautica Civil

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Congreso de la Union,
Camara de Diputados,
Comision de
Transportes

SCT, Direccién General
de Aeronautica Civil

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Largo plazo

Mediano plazo

Mediano plazo

)
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28

29

30

31

Simplificacion y facilitacion

Accién
Intensificar la participacion de
comisiones consultivas del
transporte, en coordinacion con las
dependencias involucradas,
gobiernos estatales y municipales,
para resolver los problemas locales
y mejorar los servicios de
transporte de carga del pais.

Promover la modernizacion y
reduccion de los procedimientos
aduanales en el pais, mediante la
simplificacion y la desregulacion
de tramites y requerimientos
oficiales que afectan las
actividades aduanales.

Continuar con el proyecto de
modernizacién de aduanas,
otorgando prioridad a la creacion
de bases de datos que permitan
integrar expedientes detallados y
reconocer patrones de riesgo y
perfiles delictivos

Impulsar el establecimiento de
ventanillas Unicas de gestion,
verificacion, catalogos y uso de
internet para proporcionar
informacion y facilitacion sobre la
ejecucion de tramites
empresariales para comercio
exterior.

Actores Temporalidad
Gobierno Federal

SCT, Subsecretaria de
Transporte

Mediano plazo

Gobiernos Estatales y
Municipales

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SAT, Administracion
General de Aduanas

Corto plazo

SE, Direccion General
de Comercio Exterior

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SAT, Administracion
General de Aduanas

Mediano plazo

SE, Direccion General
de Comercio Exterior

SAT, Administracion
General de Aduanas

Corto plazo

SE, Direccion General
de Comercio Exterior

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

)
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32

33

34

35

36

37

Simplificacion y facilitacion

Descentralizar las funciones y el
financiamiento que recibe el Programa
para la Modernizacién del
Autotransporte, con la finalidad de que
el financiamiento para la modernizacion
de la flota tenga un alcance mayor a
nivel estatal y municipal.

Otorgar de manera expedita las
autorizaciones de permisos de
conectividad para llegar o salir de las
plantas o centros de distribucion, para
el autotransporte de carga

Facilitar el proceso de expedicion de la
licencia federal ferroviaria para el
personal que opera y auxilia en el
movimiento de trenes a través del
proyecto e-licencias.

Concretar la firma de un Pacto
Nacional de Competitividad Portuaria
para hacer mas eficientes las cadenas
logisticas en los cinco principales
puertos del pais: Veracruz, Altamira,
Manzanillo, Lazaro Cardenas y
Progreso.

Propiciar la reciprocidad y los
beneficios para el sector maritimo, a
través de la vigente Ley de Navegacion
y Comercio Maritimos, evitando
modificaciones que privilegien el arribo
de embarcaciones con subsidios
fiscales de sus paises de origen, y
otras medidas contrarias al
fortalecimiento de nuestro mercado
interno.

Promover la facilitacion para la apertura
de terminales de carga aérea
internacional, mediante la simplificacion
de regulaciones y la agilizacion de los
procesos de revision y autorizacion por
parte de la autoridad aduanera.

SCT, Direccion
General de
Autotransporte Federal

SHCP, Subsecretaria
de Egresos.

SCT, Direccion
General de
Autotransporte Federal

y

Direccion General de
Carreteras

SCT, Direccion
General de Transporte
Ferroviario y
Multimodal

SCT, Coordinacion
General de Puertos y
Marina Mercante

SE, Secretariado
Técnico de
Competitividad

Gobierno Federal

Corto plazo

Largo plazo

Largo plazo

Largo plazo

Largo plazo

SCT, Coordinacién General

de Puertos y Marina
Mercante

SE, Direccion General de

Inversion Extranjera

SCT, Direccion General de

Aeronautica Civil

SAT, Administracion
General de Aduanas

Mediano
plazo

)
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38

39

40

4

Simplificacion y facilitacion

Establecer normas de competencia
economica que no obstruyan la
integracion de alianzas entre
transportistas aéreos.

Establecer normas de concursos
mercantiles que permitan conservar los
activos y empleos de los transportistas
aéreos en casos de insolvencia

Fortalecer a la Direccion General de
Aeronautica Civil para que pueda
cumplir las funciones que se le asignen
en el modelo de aviacion que México
requiere.

Transparentar los Programas Maestros
de Desarrollo autorizados de los
aeropuertos para fomentar la
autorregulacion del sector.

SCT, Direccion
General de
Aeronautica Civil

SAT, Administracion
General de Aduanas

Mediano plazo

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Direccioén
General de
Aeronautica Civil

Mediano plazo

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal

SCT, Direccion
General de
Aeronautica Civil

Corto plazo

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal

SCT, Direccion
General de
Aeronautica Civil

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Mediano Plazo

)
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42

43

44

45

Ordenamiento logistico

Accioén
Promover la concrecién de un
plan estratégico logistico
nacional, que permita la
reordenacion de la red logistica
del pais, la optimizacién de las
ventajas competitivas de las
regiones y cuente con la
participacion activa de todos los
actores involucrados.

Constituir el Consejo Nacional de
Desarrollo Logistico, encargado
de disefar y dar seguimiento al
plan estratégico de desarrollo
logistico.

Establecer una politica nacional
que coordine estratégicamente,
los modos de transporte y los
procesos logisticos, orientados a
un proceso de mejora continua,
que permita modificaciones
periodicas y propicie la eficiencia
en el comercio de mercancias.

Promover alianzas estratégicas
entre los gobiernos estatales para
realizar estudios de viabilidad
geografica, técnica, ambiental y
financiera para desarrollar
centros logisticos estratégicos,
mediante asociaciones publico-
privadas con alta participacion del
empresariado nacional.

Actores

Gobierno Federal
SCT
SE

Camaras y Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal
Gobiernos estatales
SCT, SE

Camaras y Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal

SCT, Subsecretaria de
Transporte,
Subsecretaria de
Infraestructura

SE

Camaras y Asociaciones
Empresariales

Gobiernos estatales

SCT, Subsecretaria de
Transporte,
Subsecretaria de
Infraestructura

Camaras y Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Corto plazo

Corto Plazo

Mediano plazo

Mediano plazo

)
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46

47

48

Ordenamiento logistico

Accién
Avanzar en el cumplimiento del
ordenamiento territorial y la
planeacion del desarrollo urbano
que estipulan las leyes, a fin de
contar con espacios adecuados
destinados para nuevos
proyectos de plataformas
logisticas, construccion y/o
ampliacion de aeropuertos y
ampliacion de puertos, que
consideren la suficiente
flexibilidad para crecer en el largo
plazo.

Verificar las condiciones de los
corredores funcionales, ambitos
logisticos existentes e
identificacion de necesidades
logisticas, mediante la realizacién
de diagnésticos, a fin de definir
los tipos de infraestructura
logistica que podrian mejorar la
eficiencia de las cadenas
estratégicas y contribuir a la
identificacion de areas
disponibles y aptas para
plataformas logisticas,
coadyuvando en la definicion de
un sistema de infraestructura
logistica nodal en México.

Disenar e impulsar la Red
Nacional de Corredores
Logisticos, incluyendo la
localizacién, en puntos
estratégicos, de nodos para el
desarrollo del transporte
intermodal.

Actores

Gobierno Federal

SCT, Subsecretaria de
Transporte,
Subsecretaria de
Infraestructura

Camaras y Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal
Gobiernos estatales
SCT

SE

Camaras y Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal
Gobiernos estatales
SCT, SE

Camaras y Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Mediano plazo

Corto plazo

Corto plazo

)
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Mejoras en la plataforma logistica

49

50

51

Ordenamiento logistico

Accioén
Identificar las cadenas logisticas
asociadas a sectores productivos
que presenten una contribucion
significativa a la competitividad
del pais, considerando aspectos
como: la densidad de valor de
comercializacion, el volumen
movilizado de carga, la
orientacion a la exportacion, las
caracteristicas basicas para
utilizar una plataforma logistica, la
densidad de almacenaje y los
modos de transportes empleados,
entre otros.

Identificar en cada cadena de
suministro, los principales nodos
de comercio exterior, los centros
de produccion y consumo, asi
como los principales corredores
de carga empleados y las areas
de concentracién de la actividad
a nivel logistico, a fin de
determinar la localizacion de
perimetros logisticos y la
comprension de corredores
funcionales de carga, asi como
las necesidades de
infraestructura logistica para cada
cadena analizada.

Reactivar el Consejo Nacional de
Infraestructura, con la finalidad de
planear la inversion de obras
estratégicas, de acuerdo a la
prioridad de cada medio de
transporte.

Actores

SCT, Subsecretaria de
Transporte,

SE, Programa de
Competitividad en
Logistica

Camaras y Asociaciones

Empresariales

SCT, Subsecretaria de
Transporte,

SE, Programa de
Competitividad en
Logistica, Direccion
General de Comercio
Exterior

Camaras y Asociaciones

Empresariales

SCT, Subsecretaria de
Transporte,
Subsecretaria de

infraestructura

Temporalidad

Corto plazo

Corto plazo

Corto plazo
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52

53

54

Ordenamiento logistico

Accién
Impulsar el desarrollo y
modernizacion de instalaciones
logisticas en México
(instalaciones multimodales,
nodos logisticos, conectividad
entre regiones, incremento de
eficiencia en puertos y
aeropuertos)

Generar indicadores de
desempeio logistico para la
identificacion de puntos rojos y/o
nichos de oportunidad de mejora
en la gestion logistica de las
empresas en México.

Facilitar la interoperabilidad
interna y externa de los sistemas
de informacion existentes dentro
la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, a fin de propiciar

un adecuado aprovechamiento de

los recursos para implementar
sistemas logisticos y desarrollo
de infraestructura entre los
distintos modos de transporte.

Actores
SCT, Subsecretaria de
Transporte,

Direccion General de
Aeronautica Civil

SE

Camaras y Asociaciones
Empresariales

SCT
SE

Camaras y Asociaciones
Empresariales

SCT, Subsecretaria de
Transporte,
Subsecretaria de
infraestructura

Camaras y Asociaciones

Empresariales

Temporalidad

Corto plazo

Corto plazo

Mediano plazo
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55

56

57

58

Transporte inter y multimodal

Accién
Promover una politica integral que
propicie el crecimiento del
transporte intermodal a partir de
nuevas inversiones en
infraestructura y equipamiento,
con énfasis en el transporte de
contenedores.

Desarrollar corredores
multimodales para hacer mas
eficiente el transporte de
mercancias, dando especial
atencion a los corredores que
unen a los puertos del Pacifico
con los del Atlantico y con las
fronteras.

Implementar el desarrollo de
corredores intermodales a través
del uso intensivo de las
tecnologias de informacion y
construir infraestructura
especifica: puertos secos o
terminales interiores de carga,
centros de transferencia e
instalaciones de seguimiento

Construir terminales multimodales
dentro de parques industriales,
promoviendo la cultura
multimodal regional, donde sea
eficiente la conectividad entre
puertos maritimos, puertos
interiores y areas de consumo.

Actores

SCT, Direccion General
de Transporte
Ferroviario y Multimodal

y

Coordinacion General
de Puertos y Marina
Mercante

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Direccion General
de Transporte
Ferroviario y Multimodal

Coordinacion General
de Puertos y Marina
Mercante

Gobiernos estatales

Camaras y
Asociaciones

SCT, Direccion
General de Transporte
Ferroviario y
Multimodal y Direccién
General de Puertos

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Subsecretaria de
infraestructura y
Coordinacion General de
Puertos y Marina
Mercante

Camaras y Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Mediano plazo

Largo plazo

Largo plazo

Largo plazo

)
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Transporte inter y multimodal

Accién Actores Temporalidad
59 Fomentar la participacion de la SCT, Direccién General Largo plazo
iniciativa privada en la de Puertos
construccién de puertos y cruces
fronterizos mediante esquemas de Administracion
inversion publico-privada. Portuaria Integral
(APIs)
Camaras y
Asociaciones
Empresariales
CAMEINTRAM
60 Implementar en los aeropuertos SCT, Direccion General Corto plazo
accesos exclusivos para los Adjunta de Transporte y
camiones de carga a los centros Control Aeronautico,
de recepcion y clasificacion, a fin Direccion General de
de que las operaciones de carga Aeronautica Civil
dependan de patrones diferentes
del transito vehicular alrededor de  Camaras y
los aeropuertos. Asociaciones
Empresariales
61  Promover una eficiente SCT, Direccion General Largo plazo

integracion multimodal del
transporte carretero de carga y los
servicios aéreos y desarrollar en
los terrenos de los aeropuertos
espacios dedicados al area
multimodal, como palanca de
potenciacién de ingresos
comerciales para el mismo
aeropuerto, con la finalidad de
avanzar en la descentralizacion
hacia aeropuertos alternos con
operaciones de estos servicios.

Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico,
Direccion General de
Aeronautica Civil,

Camaras y
Asociaciones
Empresariales
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62

63

Transporte inter y multimodal

Accién
Incorporar en las decisiones de
desarrollo de la infraestructura
nacional, la aplicacion de
metodologias, producto de
diversos estudios, para determinar
el potencial de la carga que puede
ser transferida desde los servicios
de transporte tradicional al
transporte multimodal, con la
finalidad de contribuir a un uso
mas racional del sistema de
transporte de carga nacional,
permitiendo mejorar su
competitividad y reducir
externalidades negativas
(socioeconomicas y ambientales).

Completar la modernizacion de
los corredores troncales
transversales y longitudinales que
comunican a las principales
ciudades, puertos, fronteras y
centros turisticos,

del pais con carreteras de altas
especificaciones, como: el
Libramiento Norponiente de
Saltillo (Coahuila); Perote-Xalapa
(Veracruz) y la ampliacion México-
Pachuca (Edo. de México e
Hidalgo); la segunda etapa del
dragado de construccién del canal
de navegacion y darsenas, en el
Puerto de Manzanillo (Colima).

Actores

SCT, Subsecretaria de
Infraestructura

Instituto Mexicano del
Transporte (IMT)

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Subsecretaria de
Infraestructura

Gobiernos estatales

Camaras y
Asociaciones

Empresariales

Temporalidad

Largo plazo

Corto plazo
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64

65

Accion

Redefinir el Programa Nacional de
Infraestructura, poniendo énfasis

en el mejoramiento de la

conectividad y su operatividad en
las cadenas de transporte para
impulsar el transporte inter y
multimodal, adecuando el enlace

del autotransporte con el

ferrocarril y el transporte maritimo.

Modernizar la infraestructura en
los puntos de revision en puertos,
aeropuertos y carreteras, tanto
aduaneros como de seguridad, a
efecto de reducir al minimo las
demoras que generan costos

adicionales.

Transporte inter y multimodal

Actores

SCT, Subsecretaria de
Infraestructura,
Direccion General de
Transporte Ferroviario y
Multimodal

SCT, Subsecretaria de
Infraestructura
Coordinacion General
de Puertos y Marina
Mercante

SCT, Subsecretaria de
Infraestructura
Direccion General de
Transporte Maritimo

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Subsecretaria de
Infraestructura

SAT, Aduanas

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Largo plazo

Mediano plazo
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66

67

68

69

Autotransporte de carga

Accién
Fortalecer y otorgarle prioridad
presupuestal al Programa de
Conservacion de la Red Federal
de Carreteras y continuar con el
Programa de Carreteras Limpias,
para mejorar la calidad y elevar la
seguridad de las mismas

Ampliar y construir tramos
carreteros con el esquema de
Proyectos de Prestacion de
Servicios (PPS), tales como: Rio
Verde-Ciudad Valles (San Luis
Potosi) y Mitla Entronque
Tehuantepec Il (Oaxaca).

Modernizar carreteras
interestatales, mediante la
integracion de los ejes
interregionales y asi promover el
progreso en distintos polos del
pais; como el libramiento
Matamoros-Monterrey, que
conecta a Nuevo Ledn y
Tamaulipas.

Establecer que la reclasificacion
de carreteras en México considere
el ordenamiento logistico nacional
y los principios de conectividad
intermodal

Actores

Gobierno Federal

SCT Direccion General
de Desarrollo Carretero

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal

SCT Direccién General
de Desarrollo Carretero

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal

SCT Direccion General
de Desarrollo Carretero

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Direccion General
de Carreteras y

Direccion General de
Transporte Ferroviario y
Multimodal

Temporalidad

Mediano plazo

Mediano plazo

Corto plazo

Corto plazo
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70

7

Autotransporte de carga

Accién
Desarrollar obras de
modernizacion estratégica de la
red de tramos carreteros que
requieran atencién primaria y
construir libramientos
complementados por
entronques, distribuidores y
accesos para facilitar la
continuidad del flujo vehicular.

Evaluar los impactos econdmicos
sobre los dafos causados por los
equipos y vehiculos con
sobrepeso en vias férreas y
carreteras del pais, mediante el
fortalecimiento de los centros de
control y verificacion de pesos y
dimensiones (NOM 012) y
condiciones fisico-mecanicas
(NOM 068).

Actores

SCT Direccion General
de Desarrollo Carretero

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal

SCT, Direccién General
de Conservacion de
Carreteras

SE, Direccion General
de Normas

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Largo plazo

Mediano plazo

” .
4 JJ CONSULTORES INTERNACIONALES, S.C°

Fxper iencia con Futuro

Pagina 1 2 6



Meéxico

Plataforma Logistica de

Ameérica

Agenda de Desarrollo en el Sector Transportes || NG

Mejoras en la plataforma logistica

72

73

Transporte Ferroviario

Accién
Construir mas pasos a desnivel,
confinamientos, libramientos y
laderos seguros en zonas urbanas
con puntos de conexion
estratégicos en México, con la
finalidad de mejorar la velocidad
del ferrocarril.

Ampliar el sistema ferroviario
promoviendo la sustitucion de la
estructura radial y atender los
problemas de interconexion
ferroviaria en puertos, fronteras y
zonas metropolitanas, por una
estructura de red, asi como
atender los problemas de
interconexion ferroviaria en
puertos, fronteras y zonas
metropolitanas

Actores

Gobierno Federal Corto plazo

SCT, Direccion general
de transporte ferroviario
y multimodal

Empresas
ferrocarrileras privadas

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal Corto plazo

SCT, Direccion general
de transporte ferroviario
y multimodal

Empresas
ferrocarrileras privadas

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad
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74

75

Transporte Ferroviario

Accién
Disminuir los costos de la cargay
descarga de las mercancias y
avanzar en la consolidacion de la
industria ferroviaria, a través de la
conexion en la modalidad “ultima
milla” a fin de lograr una
integracion regional efectiva bajo
este rubro, considerando una
mayor eficiencia energética y
buscando la coordinacién a nivel
regional.

Promover el uso del ferrocarril
como medio estratégico de carga
para grandes volumenes y
trayectos largos, mediante
campafas nacionales.

Actores

Gobierno Federal Largo plazo

SCT, Direccion general
de transporte ferroviario
y multimodal y

Asociacion Mexicana
de Ferrocarriles

Empresas
ferrocarrileras privadas.

Gobierno Federal Corto plazo

SCT, Direccion general
de transporte ferroviario
y multimodal

Asociacion Mexicana
de Ferrocarriles

Empresas
ferrocarrileras privadas

Temporalidad
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76

77

78

Transporte maritimo

Accioén
Impulsar la construcciéon de
nuevos puertos estratégicos con
sistemas logisticos acordes con el
trafico de carga comercial no
petrolera: terminacion de la
construccion de la proteccion
marginal del canal de navegacion,
asi como la segunda etapa del
dragado y darsenas del Puerto de
Manzanillo

Incrementar la calidad y eficiencia
de los servicios portuarios y
maritimos, a través de la
formulacion y unificacion de reglas
de operacion de las cadenas
logisticas en los recintos
portuarios de Guaymas, Sonora y
Cozumel, Quintana Roo.

Dar continuidad a la
implementacion del sistema de
gestion de calidad en la
Coordinacién General de Puertos
Marina Mercante, con la finalidad
de mejorar los servicios prestados
en oficinas centrales, mediante
auditorias internas, a institutos de
educacion nautica y a capitanias
de puerto.

Actores

SCT, Direccion General
de Puertos

APls

Camaras y
Asociaciones
Empresariales de
Transporte Maritimo

CAMEINTRAM

SCT, Direccion General
de Puertos, Direccion
General de Marina
Mercante

APls

Camaras y
Asociaciones
Empresariales de
Transporte Maritimo

CAMEINTRAM

SCT, Direccion General
de Puertos, Direccion
General de Marina
Mercante

APls

Camaras y
Asociaciones
Empresariales de
Transporte Maritimo

Temporalidad

Mediano plazo

Mediano plazo

Corto plazo
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79

80

Transporte maritimo

Accioén
Registrar Programas Operativos
de Sistemas Logisticos e
innovaciones tecnoldgicas en el
transporte y manejo de carga por
transporte maritimo de forma
anual en las APIs federales,
estatales, y municipales.

Promover que todos los
participantes del sector maritimo
portuario del pais, autoridades e
inversionistas, estén
intercomunicados entre si a través
del uso de tecnologias de la
informacion y telecomunicaciones
de clase mundial: elaboracién de
un anuario estadistico electronico
del movimiento de carga y buques
del sistema portuario nacional.

Actores

SCT, Direccion General
de Puertos

Coordinacion General
de Puertos y Marina
Mercante

APls

Camaras y
Asociaciones
Empresariales de
Transporte Maritimo

SCT, Direccion General
de Puertos

Coordinacion General
de Marina Mercante

APls

Camaras y
Asociaciones
Empresariales de
Transporte Maritimo

Temporalidad

Mediano plazo

Largo plazo
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81

82

83

Accién
Crear, ampliar y modernizar la
infraestructura y los servicios
aeroportuarios con una vision de
largo plazo, mediante la
construccion y adecuacion de mas
aeropuertos para el transporte de
carga en puntos estratégicos del
territorio nacional.

Adecuar el servicio de carga
aérea en los aeropuertos
existentes, mediante la creacion
de bodegas de carga, bases de
operacion y pistas alternativas,
con la finalidad de resolver los
problemas de saturacion que se
presentan en las principales
terminales aéreas del pais.

Promover la instalacion de bases
de operacion exclusivas de carga,
asi como el equipamiento y
servicios estratégicos de apoyo,
en los aeropuertos de baja
utilizacién que se seleccionen de
acuerdo a su potencialidad.

Carga aérea
Actores

Gobierno Federal y
estatales

SCT, Direccién General
Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico,
Programas Maestros de
Desarrollo y Titulos de
Concesiones

Aeropuertos y Servicios
Aucxiliares (ASA)

Administradores
Aeroportuarios

Camaras y
Asociaciones

SCT, Direccién General
Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico,
Programas Maestros de
Desarrollo y Titulos de
Concesiones

ASA

Administradores
Aeroportuarios

Camaras y
Asociaciones

SCT, Direccion General
Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico

Administradores
Aeroportuarios

Camaras y
Asociaciones

Temporalidad

Largo plazo

Corto plazo

Largo plazo
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Accién
Fortalecer politicas de
desconcentracion y
descentralizacion del movimiento
de carga aérea, propiciando un
uso mas equilibrado del sistema
aeroportuario nacional mediante:
a) desconcentracion via la
formacion de “hubs” y/o “mini
hubs” de servicios exclusivos de
carga; b) desconcentracion a
través de servicios alimentadores
hacia los hubs de servicios
mixtos; ¢) desconcentracion
mediante introduccion de servicios
de carga en las nuevas lineas
“punto a punto” de bajo costo y d)
integracion de los aeropuertos
fronterizos al movimiento de carga
de comercio exterior.

Continuar con la consolidacion de
algunos puntos concentradores y
distribuidores de carga aérea,
para dar servicios a mercados
multiregionales, como es el caso
del aeropuerto de San Luis Potosi
y el aeropuerto del Bajio (Silao,
Guanajuato).

Carga aérea

Actores Temporalidad

Gobierno Federal Largo plazo

Gobiernos estatales

SCT, Direccién General
Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico,
Direccion General de
Aeronautica Civil,
Programas Maestros de
Desarrollo y Titulos de
Concesiones

Aeropuertos y Servicios
Auxiliares (ASA)

Administradores
Aeroportuarios

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobiernos estatales Mediano plazo

SCT, Direccién General
Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico,
Programas Maestros de
Desarrollo y Titulos de
Concesiones

ASA

Administradores
Aeroportuarios

Camaras y
Asociaciones
Empresariales
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86

87

88

Accién
Promover que los administradores
aeroportuarios realicen alianzas
estratégicas con operadores del
autotransporte de carga, para
atraer servicios adicionales de
carga y aumentar el trafico
existente.

Establecer incentivos a los
administradores de los
aeropuertos de San Luis Potosi,
Guadalajara y Monterrey para
construir o ampliar la longitud de
pistas, construccion de almacenes
fiscalizados, e incremento del
numero de plataformas.

Promover los comités consultivos
de infraestructura aeroportuaria,
con la finalidad de que se analicen
especificamente los problemas
relacionados con el
mantenimiento y creacion de
infraestructura aérea.

Carga aérea
Actores

SCT, Direccion General
Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico,
Direccion General de
Aeronautica Civil

ASA

Administradores
Aeroportuarios

Camaras y
Asociaciones

Gobiernos estatales

SCT, Direccion General
Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico y
Direccion General de
Aeronautica Civil

ASA

Administradores
Aeroportuarios

Camaras y
Asociaciones

SCT, Direccion General
Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico y
Direccion General de
Aeronautica Civil

ASA, Administradores
Aeroportuarios

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Corto plazo

Mediano plazo

Corto plazo
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90

91

Accioén
Coordinar acciones conjuntas
entre la iniciativa privada, los
medios de transporte aéreo y las
instituciones gubernamentales,
para mejorar las operaciones en
los aeropuertos y en los servicios
de transporte de carga, a fin de
evitar el cierre de pistas,
deficiente asignacion de horarios
de aterrizaje y despegue, que
afectan la competitividad del
sector.

Construir un nuevo aeropuerto en
la Zona Metropolitana del Valle de
México, para evitar que la falta de
infraestructura se convierta en un
obstaculo para desarrollo de la
conectividad de México con el
resto del mundo

Establecer reglas claras y
transparentes que otorguen
certeza a las aerolineas sobre el
uso de horarios de aterrizaje y
despegue bajo estandares
internacionales

Carga aérea
Actores

SCT, Direccion General
Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico y
Direcciéon General de
Aeronautica Civil

Gobiernos estatales

ASA, Administradores
Aeroportuarios

Camaras y
Asociaciones

CANAERO

SCT, Subsecretaria de
Infraestructura

Gobiernos estatales
ASA

Administradores
Aeroportuarios

Camaras y
Asociaciones

SCT, Direccién General
Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico y
Direccion General de
Aeronautica Civil

Administradores
Aeroportuarios

Camaras y
Asociaciones

Temporalidad

Corto plazo

Largo plazo

Corto plazo
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Accién
Construir ductos con recursos
privados, con la participacion de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares
(ASA), para aeropuertos
principales del pais como
Monterrey, Guadalajara y Cancun.

Carga aérea

Actores Temporalidad

SCT, Direccién General Mediano plazo
Adjunta de Transporte y

Control Aeronautico y

Direccion General de

Aeronautica Civil

Aeropuertos y Servicios
Aucxiliares (ASA)
Gobiernos estatales

Camaras y
Asociaciones

CANAERO
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94

Paqueteria y Mensajeria

Accién
Realizar un diagnéstico integral de
los servicios de paqueteria y
mensajeria en México, asi como
su vinculacién con otros medios
de transporte con la finalidad de
destacar los principales retos en
materia de competitividad y definir
un marco regulatorio acorde con
la insercion internacional de
México.

Desarrollo de estrategias que
articulen los servicios de
paqueteria y mensajeria con el
transporte maritimo, ferroviario y
aéreo, de acuerdo al tipo de
carga.

Actores

SCT; Subsecretaria de
Transportes

SE, Secretariado
Técnico de
Competitividad

IMT
PROMEXICO

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT; Subsecretaria de
Transportes

SE, Secretariado
Técnico de
Competitividad
IMT
PROMEXICO
Camaras y

Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Corto plazo

Corto plazo
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96

97

Accién
Realizar proyectos de
infraestructura mediante la
aplicacion del presupuesto publico
y bajo el esquema de
Asociaciones Publico-Privadas
hacia los sectores de transporte
que presenten mayores beneficios
en términos de movilidad para el
pais

Destinar al menos el 2% del PIB
nacional para la inversion en
infraestructura y para fomentar la
adecuada conectividad entre los
diversos modos de transporte en
el pais.

Fortalecer la participacion de la
inversion privada y publica en la
ampliacion de la infraestructura
aeroportuaria para acelerar la
modernizacion de los principales
aeropuertos comerciales

Inversiones
Actores

Gobierno Federal

SCT, Subsecretaria de
Infraestructura

Gobiernos estatales

Camaras y
Asociaciones
Empresariales
Gobierno Federal

SHCP, Subsecretaria
de Egresos,

SCT, Subsecretaria de
Infraestructura

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Subsecretaria de
Infraestructura y
Direcciéon General de
Aeronautica Civil

ASA
Camara Nacional de

Aerotransportes
(CANAERO)

Temporalidad

Mediano plazo

Largo plazo

Mediano plazo

1>
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99

100

Incentivos fiscales

Accién
Promover estimulos para la
inversion en proyectos logisticos
que consideren esquemas
innovadores, tales como: creacion
de parques logisticos,
incorporacion de soluciones en las
operaciones de las empresas
(almacenaje, preparacion,
maniobras y transporte, entre
otros), desarrollo del transporte de
rango medio y de ventas directas
(distribucion horizontal), asi como
soportes logisticos de plataforma,
entre otros.
Replantear la asignacion de
recursos que se destinan al
Programa de Chatarrizacion para
que sean considerados como
ingresos por estimulos fiscales y
no como gasto del gobierno
federal.

Revisar los subsidios, incentivos
financieros y fiscales al transporte
aéreo, ferroviario y maritimo de
acuerdo a los paises con los
cuales México realiza su comercio
exterior, con la finalidad de
incrementar la eficiencia y mejorar
su participacion en la cadena
logistica.

Actores

Gobierno Federal

SCT, Subsecretaria de
Infraestructura

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal

SHCP Subdireccion
General de Egresos

Camaras y
Asociaciones
Empresariales
Gobierno Federal

SHCP Subdireccion
General de Egresos

SCT; Subsecretaria de
Transporte

SE, Secretariado
Técnico de
Competitividad

PROMEXICO

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Largo plazo

Corto plazo

Corto plazo
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Incentivos fiscales

Accién Actores Temporalidad
101 Homologar los subsidios que se Gobierno Federal; Mediano plazo
otorgan al costo del combustible SCT, Direccion
en el transporte intermodal en General de Transporte
México, conforme a los que aplica Ferroviario y
la Union Pacific Rail Road de Multimodal
Estados Unidos
Camaras y
Asociaciones

Empresariales
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102

103

104

Accién
Desarrollar programas de
financiamiento que estimulen la
competitividad de las micro y
pequefas empresas
transportistas: creacion de un
Programa de Garantias y
Financiamiento a través de la
Banca de Desarrollo, con la
finalidad de apoyar la
implementacion de innovaciones
tecnoldgicas.

Promover programas crediticios
de la banca de desarrollo que
faciliten la adquisicion de nuevos
equipos y/o herramientas para el
manejo, carga/descarga y
almacenamiento de productos, asi
como para implementar mejoras
en los procesos logisticos al
interior de las empresas de
transporte.

Fortalecer el programa de
modernizacion de la flota
vehicular mediante la
implementacion de mejoras al
esquema de chatarrizacion

que incluyan la posibilidad de
cambiar dos o0 mas unidades por
una nueva

Financiamiento
Actores

SCT, Direccion General
de Autotransporte
Federal,

NAFIN, Financiamiento
de Contratos

SE, Fondo PYME

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Direccion General
de Autotransporte
Federal,

NAFIN,
Financiamiento de
Contratos

SE, Fondo PYME

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Direccién General
de Autotransporte
Federal,

NAFIN, Financiamiento
de Contratos

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Corto plazo

Mediano plazo

Mediano plazo
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106

107

108

Accién
Dar continuidad a la asignacion de
recursos financieros de la SCT, a
través del Fideicomiso de
Contragarantia para el
Financiamiento Empresarial
administrado por NAFIN,
otorgando prioridad a las
necesidades de hombres-camion
y pequenos transportistas.

Definir e instrumentar nuevos
esquemas de financiamiento que
incorporen principalmente
recursos publico- privado con la
finalidad de incrementar las
inversiones en infraestructura
portuaria, asi como en zonas
econdémicas que actiuen como
nodos logisticos para el trafico
intermodal de mercancias.

Promover politicas de
financiamiento para la
construcciéon, modernizacion, y
reparacion de buques en astilleros
nacionales, destinados
especialmente a trabajos en
aguas mexicanas.

Aumentar el monto del Fondo
para el Desarrollo de la Marina
Mercante Mexicana, a fin de hacer
mas productiva su labor, a
$7°000,000.00 USD (siete
millones de dolares americanos) o
su equivalente en moneda
nacional, considerando un tipo de
cambio aplicable.

Financiamiento
Actores

SCT, Direccion General
de Autotransporte
Federal,

NAFIN, Financiamiento
de contratos

SE, Fondo PYME

Camaras y
Asociaciones
Gobierno Federal

Gobiernos estatales

SCT; Subsecretaria de
infraestructura,
Direcciéon General de
Puertos

APls

Camaras y
Asociaciones
Gobierno Federal;
SCT; Subsecretaria de
infraestructura

Gobiernos estatales

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT; Direccidn
General de Marina
Mercante

SHCP
Congreso de la Unién

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Largo plazo

Mediano plazo

Corto plazo

Corto plazo
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110

Apoyos financieros y beneficios fiscales para transportes y logistica

Accioén
Desarrollar programas de
financiamiento que promuevan la
inversion privada nacional en el
sector de transporte aéreo de
carga, adecuar los convenios
internacionales existentes y
establecer fondos especificos
para el desarrollo de
infraestructura aeroportuaria de
carga.

Disefar estrategias de
crecimiento y modernizacion del
transporte de carga aérea,
mediante el impulso de programas
de financiamiento publico-privado
para incrementar el numero de
sus unidades y mejorar los
servicios de apoyo.

Financiamiento
Actores

SCT, Direccion General
de Aeronautica Civil,

SE, Programa de
Competitividad en
Logistica y centrales de
abasto

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Direccion General
de Aeronautica Civil,

NAFIN, Financiamiento
de contratos

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Mediano plazo

Mediano plazo
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112

113

114

Tarifas y derechos

Accioén
Reducir los peajes en las
autopistas con la finalidad de que
un mayor numero de
transportistas pueda acceder a

carreteras con mejores
condiciones de infraestructura

Promover que se apliquen tarifas
preferenciales de puertos, atraque
y muellaje para las
embarcaciones de bandera
mexicana que realizan trafico de
cabotaje o que se encuentren al
servicio de PEMEX Exploracion y
Produccién, toda vez que las que
se aplican actualmente no
permiten el desarrollo de este
importante trafico maritimo.
Establecer nuevas bases de
regulacion tarifaria y de precios
por el uso de infraestructura y la
prestacion de los servicios
portuarios para todas las
Administraciones Portuarias
Integrales (APIs)

Fijar un precio determinado para
la turbosina que permita
amortiguar el efecto de la
especulacion del mercado
internacional y disminuir costos de
transporte entre centros de
distribucion, distribuidores y
aeropuertos

Actores

Gobierno Federal;

SCT, Direccion General
de Conservacion de
Carreras

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Direccion General
de Marina Mercante

APls

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal, SCT,
Direccion General de
Marina Mercante y de
Puertos

APls

Camaras y
Asociaciones
Empresariales
Gobierno Federal

SCT, Direccion General
de Aeronautica Civil

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Largo plazo

Largo plazo

Largo plazo

Largo plazo
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Tarifas y derechos

Accion Actores

115 Ajustar el monto del cobrode los  SCT, Direccién General

116

servicios a la navegacion aérea, al de Aeronautica Civil
costo de prestar el servicio. Dicho

pago debe reinvertirse para ASA

fortalecer a las autoridades y la

infraestructura del sector Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Eliminar el cargo por manejo de SCT, Direccion General

turbosina y transparentar la de Aeronautica Civil

transferencia total a los usuarios
del descuento que otorga Pemex  PEMEX
a ASA

ASA

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Corto plazo

Corto plazo
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117

118

119

Acciones de gobierno

Accioén
Fortalecer el Programa Nacional
de Seguridad para el Transporte a
cargo de la Secretaria de
Seguridad Publica y las Fiscalias

Especiales a nivel nacional para el
transporte

Impulsar el Consejo Nacional de
Seguridad en el transporte y sus
correspondientes Comités
Estatales, como instancias de
coordinacion institucional de todas
las dependencias involucradas en
este tema, encargado de disefiar
dar seguimiento al Programa
Nacional de Seguridad en el
Transporte.

Incrementar los niveles de
seguridad asociados a la
infraestructura y los servicios del
transporte mejorando la
calificacion del factor humano, la
infraestructura, los sistemas y
equipos y, fomentar una cultura
de supervision y seguridad, para
prevenir la ocurrencia de ilicitos,
accidentes, pérdidas de vidas
humanas y materiales dentro del
sector.

Actores

SCT, Direccion
General de
Autotransporte Federal

Secretaria de
Seguridad Publica
(SSP), Subsecretaria
de participacion y
prevencion ciudadana

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal
Gobiernos estatales
SCT

Secretaria de
Seguridad Publica
(SSP)

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Direccion General
de Autotransporte
Federal; Direccion
General de
Conservacion de
Carreteras y Policia
Federal

SSP, Subsecretaria de
participacion y
prevencion ciudadana

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Corto plazo

Corto plazo

Mediano plazo
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121

122

123

124

Mas y mejores medidas de seguridad en el transporte

Acciones de gobierno

Accién
Promover centros de verificacion
de condiciones fisico-mecanicas
que contribuyan a garantizar la
seguridad de las unidades
vehiculares en la red carretera y
atender los puntos de conflicto
para reducir los indices de
accidentes en diversos tramos
carreteros

Crear en las entidades
federativas, fiscalias especiales
para dar seguimiento a las
denuncias que se presenten con
motivo del robo al transporte:
establecer centros de atencion
inmediata al delito de caracter
regional en puntos estratégicos de
la red carretera,

Modificar la legislacion penal y de
seguridad, para integrar el delito
de robo al transporte, como un
delito de orden federal.

Mejorar la sefalizacion de pasos
a desnivel en las vias férreas

Establecer una comision
intersecretarial para controlar el
trafico ilicito de indocumentados
en los convoyes

Actores

SCT, Direccion
General de
Autotransporte Federal
y Direccién General de
Carreteras

Gobiernos estatales

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Direccién
General de
Autotransporte Federal

SSP
Gobiernos estatales

Camaras y
Asociaciones

Camara de Diputados y
Senadores,
Procuraduria General
de la Republica

Camaras y
Asociaciones

SCT, Direcciéon General
de Transporte
Ferroviario y Multimodal

Gobiernos estatales

Camaras y
Asociaciones
Gobierno Federal

Instituto Nacional de
Migracion

Gobiernos estatales

Camaras y
Asociaciones

Temporalidad

Corto plazo

Mediano plazo

Mediano Plazo

Mediano plazo

Mediano plazo
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Mas y mejores medidas de seguridad en el transporte

Acciones de gobierno

Accioén
Impulsar el acceso a nuevas
tecnologias y dispositivos de
seguridad en las lineas aéreas de
carga mediante convenios con
otras instituciones internacionales
de aviacion, donde la prioridad
sea la homologacion de
procedimientos internacionales

Actores

SCT, Direccion
General de
Aeronautica Civil

ASA
Camaras y
Asociaciones

Empresariales

CANAERO

Temporalidad

Corto plazo
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126

127

128

129

Accién
Promover la implantacion de
sistemas integrales de seguridad
fisica en los distintos modos de
transporte, asi como de

certificaciones que favorezcan el
transito seguro de la carga

Continuar con el programa
transfronterizo en la red federal de
carreteras, a fin de prevenir
accidentes

Fomentar la creacion de una red
de comunicacion que brinde
informacién oportuna sobre la
valoracion del riesgo,
considerando puntos rojos en la
distribucion, estado actual de las
carreteras, entre otros.

Implementar el uso de
simuladores para los operadores
del autotransporte, con la finalidad
de que puedan responder a
circunstancias especificas de
seguridad sin poner en riesgo a
terceras personasy ala
infraestructura carretera

Medidas internas

Actores

SCT, Subsecretaria de
Transportes

Camaras y
Asociaciones
Empresariales
STC, Subsecretaria
del Transporte

Instituto Mexicano del
Transporte

Gobiernos Estatales

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Direccion General
de Conservacion de
Carreteras

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Direccion General
de Conservacion de
Carreteras, Direccién
General de
Autotransporte Federal,

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Largo plazo

Corto plazo

Largo plazo

Largo plazo
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130

Accioén
Promover la implantacion de
Sistemas Inteligentes de
Transporte en México (ITS, por
sus siglas en inglés), con el apoyo
de la Agencia de Comercio y
Desarrollo de los Estados Unidos
América (USTDA), para mejorar la
operacion y seguridad en los
puntos de transferencia
intermodal y de la red carretera en
general, asi como la obtencion de
beneficios ambientales.

Medidas internas

Actores Temporalidad
SCT, Direccién Mediano plazo
General de

Autotransporte Federal

Direccion General de
Transporte Ferroviario y
Multimodal

SE, Cooperacion
Regulatoria México-
Estados Unidos
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131

132

133

134

Accioén
Establecer como areas prioritarias
en los programas de capacitacion
en los medios de transporte: la
seguridad operativa, el ahorro

energeético y el cuidado al medio
ambiente.

Impulsar y financiar la
contratacion de consultoria y
asesoria especializada en la
aplicacion de procesos logisticos
para mejorar la eficiencia de las
empresas de transporte en
México

Impulsar la mejora de los
programas de estudios acorde a
la demanda actual y futura de las
empresas, de profesionistas en la
gestion logistica de las cadenas
de suministro.

Impulsar el desarrollo de alianzas,
mesas de trabajo y/o eventos
enfocados a la integracion entre
empresas e instituciones
académicas con el objetivo de
fomentar la mejora de las
habilidades y desempeiio de los
profesionistas encargados de la
gestion logistica de las empresas.

Actores

Gobierno Federal

SCT. Subsecretaria de
transporte

STPS, Direccién
General de
Capacitacion,

Camaras y
Asociaciones

SCT, Subsecretaria del
Transporte

SE, Secretariado
Técnico de
Competitividad
Camaras y
Asociaciones
Empresariales
SCT

SE

SEP

Instituciones de
Educacion Superior

Camaras y
Asociaciones

SCT
SE
SEP

Instituciones de
Educacion Superior

Camaras y
Asociaciones

Temporalidad

Corto plazo

Corto plazo

Corto plazo

Corto plazo
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135

136

137

138

Accién
Fomentar la creacién de la carrera
de profesional técnico para
conductores y operadores
logisticos que participan en las
cadenas de suministro de alcance
global

Implementar el servicio
profesional de carrera para los
prestadores de servicios de
transporte maritimo

Aumentar cualitativamente la
educacioén nautica que se imparte
en nuestro pais, proponiendo para
ello que el Fideicomiso de
Educacion Nautica (FIDENA)
dependiente de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes
celebre convenios con
Instituciones de calidad, para que
los marinos cuya base académica
es principalmente de ciencias
fisico-matematicas se adapten a
un plan de estudios integral,
revisado en forma conjunta.
Permitir a los patrones de costa
asistir a los cursos de D.P. y de
Oficial de Protecciéon de buques,
que se imparten por parte del
FIDENA, sin necesidad de que
sean profesionales egresados de
las Escuelas Nauticas Mercantes.

Actores

SEP, Direccion General
de Educacion
Tecnolbgica

STPS, Direccién
General de
Capacitacion

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SEP, Direccién General
de Educacion
Tecnologica

STPS, Direccidn
General de
Capacitacion

CAMEINTRAM

SCT, Direccion General
de Marina Mercante y
de Puertos

Fideicomiso de
Educacion Nautica

Instituciones de
educacion superior

Camaras y
Asociaciones

CAMEINTRAM

SCT, Direccion General
de Marina Mercante y
de Puertos

Fideicomiso de
Educacion Nautica

Camaras y
Asociaciones

CAMEINTRAM

Temporalidad

Mediano plazo

Mediano plazo

Corto plazo

Corto plazo
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Fortalecimiento del capital humano del sector

Accioén
Establecer convenios especificos
con empresas navieras para que
reciban abordo estudiantes
nauticos por periodos cortos, para
realizar practicas durante su
periodo de formacion, debiendo
los alumnos estar inscritos en el
IMSS al momento de embarcarse,
en virtud de que existe un
convenio entre las Instituciones
Educacionales y el IMSS para la
cobertura del servicio por parte de
IMSS.

Actores Temporalidad
SCT, Direccion General Mediano plazo
de Marina Mercante y
de Puertos
SEP
IMSS

Empresas navieras

Camaras y
Asociaciones

CAMEINTRAM
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Gestion de cadena logistica

Accion

140 Promover en el sector de
transporte la conformacion de
empresas integradoras, derivadas
de una mayor capacidad de
negociacion para generar
economias de escala, adquirir y
vender productos y servicios
especializados, acceso a
mercados mas amplios para
abastecer sus cadenas de
suministros y elevar la interaccion
de las organizaciones asociadas.

141 Promover medidas que induzcan
la profesionalizacién de las
empresas de transporte en
México, como son programas de
certificacion, conforme a
estandares de calidad y
productividad en las siguientes
areas: operacion y gestion de la
seguridad, capacitacion y
actualizacién de operarios, areas
de direccion y mandos medios,
areas comerciales y soporte
administrativo a fin de fomentar
las alianzas estratégicas entre las
mismas.

142 Establecer procesos de
reingenieria que permitan detectar
las areas potenciales de las
empresas de transporte, donde
sea viable aplicar servicios por
terceros (“outsourcing”).

Actores Temporalidad

SCT Corto plazo

SE, Secretaria Técnica
de Competitividad

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT Largo plazo

SE, Secretaria Técnica
de Competitividad

IMT

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, SE Corto plazo
IMT

Camaras y
Asociaciones

)
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143

144

145

146

Gestion de cadena logistica

Accioén
Financiar la contratacion de
consultoria y asesoria en la
vinculacion de logistica y medios
de transporte, asi como promover
la difusidn periddica de
estadisticas sobre el desempefo
de las empresas de estos
sectores en México, con la
finalidad de mejorar su
competitividad

Replantear las funciones de los
agentes aduanales para facilitar el
comercio exterior de México
impulsando la estandarizacion,
reduccion y agilizacion de
procesos y tramites
administrativos.

Desarrollar una base de datos
actualizada que contenga a las
empresas prestadoras de
servicios logisticos en el pais.

Mejorar los esquemas de difusion
sobre los apoyos a proyectos
logisticos, asi como asi como
sobre sus implicaciones,
caracteristicas y oportunidades en
los diversos sectores productivos
del pais, enfatizando los
beneficios de implementar
mejores practicas logisticas.

Actores
Gobierno Federal,

SCT; Direccion General
Adjunta de Transporte
Aéreo

SHCP, Subsecretaria
de Egresos,
CANAERO,

CMET, CANACAR,
CANAINTRAM,
Mensajeria y
Paqueteria, entre otros.

Gobierno Federal,

SAT, Administracion
General de Aduanas

SE, Direccion General
de Comercio Exterior

SCT, Subsecretaria de
Transporte

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal, SE,
Subsecretaria Técnica

de Competitividad

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Corto plazo

Largo plazo

Corto plazo

Corto plazo

)
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148

149

150

151

Mejores practicas en la gestion logistica de las empresas de transportes

Gestion de cadena logistica

Accioén
Impulsar la incorporacion de
proyectos relacionados con la
logistica inversa para anadir valor
alo largo de la cadena de
suministros de las empresas en
México.

Fortalecer el premio nacional de
logistica.

Apoyar la implantacion de talleres
de redisefo en procesos
logisticos y optimizacion de
cadenas logisticas.

Brindar a las empresas
participantes en las cadenas de
suministro un paquete de
beneficios como: acceso a
usuarios certificados, menor
intensidad en inspecciones,
agilizacion de cruces fronterizos,
validacion electrénica de su flota.;
financiamiento en condiciones
preferentes, entre otras.

Reconocer a Camaras y
Asociaciones como entidades
responsables de dictaminar a las
empresas logisticas certificadas
(alta calidad y mejora continua).

Actores

SCT, Subsecretaria de
Transporte

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SE, Subsecretaria
Técnica de
Competitividad,

SCT

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SE, SCT, SEP

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal, SE,
Subsecretaria Técnica
de Competitividad,
SAT, Administracion
General de Aduanas

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Gobierno Federal,
SE, Subsecretaria
Técnica de
Competitividad

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Mediano plazo

Corto plazo

Mediano plazo

Corto plazo

Mediano plazo

)
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153

154

155

Mejores practicas en la gestion logistica de las empresas de transportes

Gestion de cadena logistica

Accioén
Fortalecer el Convenio de
Concertacion de Acciones de la
Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), con la
iniciativa privada para impulsar la
competitividad del autotransporte.

Establecer programas puntuales,
con sus correspondientes
manuales de operacion, sobre los
factores que inciden en la
competitividad del autotransporte,
como son la antigliedad y
aplicaciones tecnologicas en los
vehiculos, consumo de
combustibles, sistemas
inteligentes, organizacion,
comercializacion y administracion
de los servicios.

Fomentar la competencia entre
empresas ferroviarias privadas a
través del adecuado ejercicio y
control de los derechos de paso y
arrastre previstos en la legislacion
mexicana.

Impulsar el desarrollo de servicios
maritimo-portuarios de clase
mundial como son los servicios
"puerta a puerta" y "justo a
tiempo", en los principales puertos
del pais.

Actores

SCT, Direccion General
de Autotransporte
Federal

SE

Camaras y
Asociaciones
Empresariales
CANACAR

SCT, Direccion General
de Autotransporte
Federal

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Direccion General
de Transporte
Ferroviario y Multimodal

Asociacién Mexicana
de Ferrocarriles, (AMF)

Ferrocarriles Privados

SCT, Direccion General
de Puertos

Camaras y
Asociaciones

CANAINTRAM

Temporalidad

Mediano plazo

Corto plazo

Largo Plazo

Mediano plazo
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Gestion de cadena logistica

Accioén
156 Promover la adhesion a buenas
practicas internacionales en la
manipulacion y el transporte de
mercancias peligrosas, conforme
a lo que establece la Organizacion
Maritima Internacional

157 Financiar estudios de mercado
para mejorar la insercion
internacional del transporte de
carga aéreo en México con objeto
de elevar el volumen de
mercancias transportadas de alto
valor unitario

Actores

Gobierno Federal, SCT,
Direccion General de
Puertos y de Marina
Mercante,

Temporalidad

Mediano plazo

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

CAMEINTRAM

IMT,
SCT, Subsecretaria de

Transportes

Mediano plazo

Camaras y
Asociaciones
Empresariales,
CANAERO
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158

159

160

161

Uso de tecnologias

Accién
Impulsar la adopcion en el uso de
tecnologias innovadoras de
comunicacion y control a lo largo
de las cadenas de suministro que
inhiban la corrupcion de los
involucrados.

Alcanzar la eficiencia
administrativa con sistemas
computarizados mejorando la
actualizacion en tiempo real en las
rutas y ordenes expedidas

Implementar mecanismos de
revalidacion electronica de las
tarjetas de circulacion de los
servicios de Autotransporte
Federal de Carga.

Lograr que todos los participantes
del sector maritimo portuario del
pais, autoridades e inversionistas,
estén intercomunicados entre si a
través del uso de tecnologias de
la informacion y
telecomunicaciones de clase
mundial: elaboracion de un
anuario estadistico electrénico del
movimiento de carga y buques del
sistema portuario nacional.

Actores

SCT, Subsecretaria de
Transporte

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Camara Mexicana de
Empresas de
Transporte (CMET)

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Camara Mexicana de
Empresas de
Transporte (CMET)

SCT, Direccion General
de Autotransporte
Federal,

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

SCT, Direccion General
de Puertos,

Coordinacion General
de Marina Mercante

Temporalidad

Corto plazo

Corto plazo

Corto plazo

Largo plazo

o]
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163

164

165

166

Eficiencia en costos

Accion
Promover la creacion de tarifas de

referencia basadas en costos
estandar de operacion

Fomentar el consumo de
combustibles menos
contaminantes: aplicacion en el
territorio nacional de las NOM
EPA 2004 y EURO |V, relativas al
contenido de bajos niveles de
azufre en el diesel

Implementar un esquema de
asociacion para optimizar el
manejo de la capacidad instalada
del transporte terrestre; por
ejemplo: la disminucion de
recorridos en vacio, o el traslado
de cargas consolidadas.

Equiparar el rendimiento en el
consumo de diesel de los
ferrocarriles mexicanos, respecto
al de Estados Unidos. Meta de
consumo 5.4 litros por cada mil
toneladas transportadas

Homologar el rendimiento de los
ferrocarriles mexicanos respecto a
velocidad, peso de la carga
transportada, dimensiones de los
contenedores y precios del
servicio conforme a la Union
Pacific Rail Road.

Actores

SCT y CMET

SCT, Direccion General
de Autotransporte
Federal, de Transporte
Ferroviario y
Multimodal, CMET

SCT; Subsecretaria de
infraestructura;
AMF, CANACAR

SCT; Direccion General
de Transporte
Ferroviario y Multimodal

AMF

SCT, Direccién General
de Transporte
Ferroviario y
Multimodal; AMF

Camaras y
Asociaciones
Empresariales

Temporalidad

Corto plazo

Largo plazo

Largo plazo

Mediano plazo

Corto plazo

CONSULTORES INTERNACIONALES, S. C.®

[ . . y
CXperiencia con VLL ITuro

Pagina 1 5 9



Meéxico

Plataforma Logistica de

Ameérica

Agenda de Desarrollo en el Sector Transportes || NG

Mejores practicas en la gestion logistica de las empresas de

transportes

167

168

169

Eficiencia en costos

Accién
Aplicar nuevos procedimientos o
instalaciones de manipulacién de

carga con la finalidad de reducir el
costo de la interfaz barco-puerto

Reducir los tiempos de estadia de
las mercancias y disminuir el
costo integral por contenedor en
los puertos del pais, con base en
la aplicacion de una politica
tarifaria competitiva y el logro de
acuerdos con los operadores de
terminales y prestadores de
servicios

Continuar con politicas que
favorezcan la modernizacion de la
flota maritima y promover su
readecuacion a las necesidades
de la demanda

Actores

SCT, Direccién General

de Puertos

CAMEINTRAM

SAT; Administracion
General de Aduanas,

SCT, Coordinacién
General de Puertos y
Marina Mercante

CAMEINTRAM

SCT, Coordinacién
General de Puertos y
Marina Mercante

CAMEINTRAM

Temporalidad

Corto plazo

Corto plazo

Largo plazo
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171

172

173

Eficiencia en costos

Accién
Desarrollar una estructura de
costos competitivos en la industria
aérea mexicana, especial
atencion a: costos operativos,
consumo de combustible,
impuestos aplicados, costos
laborales.
Sensibilizar a los actores
correspondientes sobre las
repercusiones que implica para la
eficiencia operativa de las
aerolineas nacionales, el
incremento gradual del precio de
la turbosina

Contar con una estrategia que
permita compras de oportunidad
en el mercado para incrementar el
inventario de turbosina,
promoviendo e simultaneamente
mayor infraestructura de
almacenaje en ASA.

Promover coberturas / compras
consolidadas de turbosina a nivel
industria, aprovechando la
garantia de Pemex — Gobierno
Federal

Actores

SCT; Direccion General
Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico,

CANAERO

Gobierno Federal

SCT; Direccion General
Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico

CANAERO

Gobierno Federal

SCT; Direccion General
Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico

PEMEX

ASA

CANAERO
Gobierno Federal

SCT; Direccion General
Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico

PEMEX
ASA

CANAERO

Temporalidad

Mediano plazo

Corto plazo

Corto plazo

Corto plazo
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